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Masterarbeit aus dem Jahr 2014 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,3, Technische
Universität Kaiserslautern (DISC - Distance and Independent Studies Center), Veranstaltung:
Personalentwicklung, Sprache: Deutsch, Abstract: Durch den Weggang von Mitarbeitern können
Unternehmen zahlreiche Wettbewerbsnachteile entstehen. Aus dem mitarbeiterinitiierten Austritt, also aus
der vom Unternehmen nicht gewünschten Fluktuation, resultieren vor allem immense Rekrutierungskosten
für die Personalersatzbeschaffung sowie Verluste von organisationseigenem Wissen. Verzeichnet ein
Unternehmen unfreiwilligen Mitarbeiterverlust und ist gleich-zeitig die Ersatzbeschaffung von Personal auf
dem Arbeitsmarkt kaum oder nicht möglich, kann dies dazu führen, dass die Unternehmensziele nicht oder
nicht im gewünschten Umfang erreicht werden, da die Qualität der Mitarbeiter als wichtigster Erfolgsfaktor
für ein Unternehmen gilt . Unter diesen Gesichtspunkten ist Fluktuation überwiegend als nachteilig für
Unternehmen zu sehen, woraus die Frage nach Handlungsstrategien entsteht, was konkret gegen Fluktuation
unternommen werden kann.
Wenn sich ein Unternehmen der zielgerichteten Vermeidung von Mitarbeiterfluktuation widmen möchte,
müssen zahlreiche Gegebenheiten beachtet werden. Es muss eine profunde Ursachenanalyse betrieben
werden und es müssen ursachenbezogene Folgemaßnahmen abgeleitet werden. Somit ist aktive
Fluktuationsvermeidung kein einfacher Prozess, der beiläufig betrieben werden kann. Die richtige
Vorgehensweise zur Fluktuationsvermeidung muss unternehmensspezifisch erarbeitet werden, was eine sehr
komplexe Aufgabe darstellt.
Wie Fluktuationsvermeidung dennoch gelingen kann und wie Unternehmen Handlungsfähigkeiten in diesem
Kontext erlangen können, ist Gegenstand dieser Arbeit.
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From reader reviews:

Ebony Lower:

The book Ansatzpunkte der Personalentwicklung zur Vermeidung ungewollter Mitarbeiterfluktuation
(German Edition) can give more knowledge and also the precise product information about everything you
want. So just why must we leave the great thing like a book Ansatzpunkte der Personalentwicklung zur
Vermeidung ungewollter Mitarbeiterfluktuation (German Edition)? Wide variety you have a different
opinion about reserve. But one aim that will book can give many facts for us. It is absolutely suitable. Right
now, try to closer together with your book. Knowledge or data that you take for that, you are able to give for
each other; you can share all of these. Book Ansatzpunkte der Personalentwicklung zur Vermeidung
ungewollter Mitarbeiterfluktuation (German Edition) has simple shape but you know: it has great and large
function for you. You can search the enormous world by available and read a e-book. So it is very
wonderful.

Kathleen Allen:

The reason? Because this Ansatzpunkte der Personalentwicklung zur Vermeidung ungewollter
Mitarbeiterfluktuation (German Edition) is an unordinary book that the inside of the reserve waiting for you
to snap the item but latter it will distress you with the secret the idea inside. Reading this book beside it was
fantastic author who write the book in such awesome way makes the content on the inside easier to
understand, entertaining means but still convey the meaning entirely. So , it is good for you because of not
hesitating having this ever again or you going to regret it. This book will give you a lot of benefits than the
other book have got such as help improving your ability and your critical thinking way. So , still want to
postpone having that book? If I ended up you I will go to the publication store hurriedly.

John Augustine:

The book untitled Ansatzpunkte der Personalentwicklung zur Vermeidung ungewollter
Mitarbeiterfluktuation (German Edition) contain a lot of information on this. The writer explains your ex
idea with easy way. The language is very simple to implement all the people, so do not worry, you can easy
to read the idea. The book was written by famous author. The author brings you in the new period of time of
literary works. You can actually read this book because you can read on your smart phone, or program, so
you can read the book with anywhere and anytime. In a situation you wish to purchase the e-book, you can
available their official web-site along with order it. Have a nice study.

Henry McMahon:

This Ansatzpunkte der Personalentwicklung zur Vermeidung ungewollter Mitarbeiterfluktuation (German
Edition) is brand new way for you who has interest to look for some information because it relief your
hunger of knowledge. Getting deeper you upon it getting knowledge more you know otherwise you who still
having tiny amount of digest in reading this Ansatzpunkte der Personalentwicklung zur Vermeidung



ungewollter Mitarbeiterfluktuation (German Edition) can be the light food for yourself because the
information inside this particular book is easy to get by simply anyone. These books develop itself in the
form and that is reachable by anyone, yep I mean in the e-book form. People who think that in reserve form
make them feel drowsy even dizzy this reserve is the answer. So you cannot find any in reading a reserve
especially this one. You can find actually looking for. It should be here for an individual. So , don't miss the
item! Just read this e-book variety for your better life and knowledge.
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